
Collectivités locales, État, entreprises et experts 
Ensemble pour accélérer les transitions des territoires 
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EtatCollectivités



Ateliers d’inspiration…

… pour la transformation socio-écologique 
des Petites Villes de Demain ! 



BIENVENUE A TOUTES ET TOUS !

« En un mot, quel est selon vous l’enjeu du 
prochain mandat dans votre commune ou 

intercommunalité ? » (3 réponses possibles)

=> Connectez-vous sur MENTI.COM 
depuis votre téléphone et entrez le code 

4766 4065



Dominique Consille
Directrice des programmes Action Cœur de Ville et Petites Villes de Demain 

Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT)



FRANCE VILLES ET TERRITOIRES DURABLES

14hH15 | BIEN DEMARRER LE NOUVEAU MANDAT

1. Mieux connaître les nouveaux enjeux locaux…
 Sébastien Maire, Alice Silvin - France Villes et territoires Durables

2. Pour décider, arbitrer, planifier
 Eau et  vivant, matrices du ménagement !
 Inspiration : Rémy Deunette, Chargé de mission Renouv. Urbain - CA de Béthune Bruay Artois Lys Romane

 Faire de l’existant la base des projets
 Inspiration : Coralie Leruez, Cheffe de projet PVD - CC de l’Orée de Bercé-Belinois

 PVD : une autre mobilité est possible !
 Inspiration : Extrême Défi de l’ADEME

 Nouvelles alliances ! 
 Inspiration : Amélie Hustaix, Directrice Générale des Services - Ville de Pontacq

 CAP Territoires Durables : pour orienter et prioriser vos projets
 Christophe Leikine - France Villes et territoires Durables

15H30 | DEBAT

PROGRAMME



Alice Silvin
Chargée de mission, France Villes et territoires Durables

Sébastien Maire
Délégué Général, France Villes et territoires Durables

1. Mieux connaître les nouveaux enjeux locaux



www.cap-territoiresdurables.fr

2 étapes :

1. Connaître les nouveaux enjeux écologiques locaux 
et leurs impacts socio-économiques

2. Arbitrer pour garantir la pérennité des investissements (objectif budget !)
&
Planifier la transformation écologique et énergétique du territoire



Un large partenariat

CAP Territoires Durables est apolitique et accessible gratuitement !



2026 - 2032 : CAP vers des Territoires Durables 

La plateforme CAP 
Territoires Durables

http://www.cap-territoiresdurables.fr/
http://www.cap-territoiresdurables.fr/


1. Connaître



Des thématiques, des références et des sources d’indicateurs…

Retrouver l’ensemble des panoramas sur Connaître CAP Territoires durables

https://cap-territoiresdurables.fr/connaitre-les-nouveaux-enjeux-locaux/


Des thématiques, des références et des sources d’indicateurs…

Retrouver l’ensemble des panoramas sur Connaître CAP Territoires durables

https://cap-territoiresdurables.fr/connaitre-les-nouveaux-enjeux-locaux/


Comment s’y prendre ? 

1ère étape : CONNAITRE

Repérez les indicateurs existants sur 
le territoire/la collectivité et si un 
objectif est identifié

1 Recensez vos diagnostics et plans 
existants : SCoT, PLUi-H, CRTE, PAT, ABS …

2

Identifiez les éléments manquants, 
à mettre à jour, à compléter…
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Synthétiser votre diagnostic dans un portrait de territoire 

Echelle de suivi de Nanaimo (Canada)

Sous forme de donut… … de cartes ou de représentations linéaires

Donut de l’Agglomération de Cergy-Pontoise
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https://view.genially.com/6824ec10e49c5779870ba217/interactive-image-le-doughnut-de-la-cacp
https://view.genially.com/6824ec10e49c5779870ba217/interactive-image-le-doughnut-de-la-cacp
https://view.genially.com/6824ec10e49c5779870ba217/interactive-image-le-doughnut-de-la-cacp


2. Décider, Arbitrer, Planifier

 Eau et  vivant, matrices du ménagement !
 Inspiration : Rémy Deunette, Chargé de mission Renouv. Urbain - CA de Béthune Bruay Artois Lys Romane

 Faire de l’existant la base des projets
 Inspiration : Coralie Leruez, Cheffe de projet PVD - CC de l’Orée de Bercé-Belinois

 PVD : une autre mobilité est possible !
 Inspiration : Extrême Défi de l’ADEME

 Nouvelles alliances ! 
 Inspiration : Amélie Hustaix, Directrice Générale des Services et Alizé de la Monneraye, Cheffe de projet 

- Ville de Pontacq 

 CAP Territoires Durables : pour orienter et prioriser vos projets
 Christophe Leikine - France Villes et territoires Durables



Rémy Deunette
Chargé de mission Renouvellement Urbain, 

CA de Béthune Bruay Artois Lys Romane

Christophe Leikine
Directeur Collectivités et Territoires, France Villes et territoires Durables

Eau et  vivant, matrices du ménagement !





A l’avenir : 

86 % 
du territoire 
en restriction 

d’arrosage







Acuaponcture : 
partout où c’est 

facile !

Angers

Dans la Sarthe







La Cité de la Gare
Requalification des espaces publics

Atelier thématique Agglo 100% durable
17/11/2025



PHASE 1
Définition et anticipation des besoins

PHASE 2
Constitution de l’Avant-Projet

Et du plan de financement prévisionnel

PHASE 3
Présentation du 

projet aux co-financeurs, 
mise à jour des 

orientations du projet

PHASE 4
DCE

• Programmation de l’opération ;
• Sollicitation amont des partenaires (réseaux 

notamment) ;
• Ecriture du programme de maîtrise d’œuvre ; 
• Définition des besoins en études complémentaires avec 

cahiers des charges précis ; 
• Rôles de conseil et d’accompagnement du maître 

d’œuvre et mise en œuvre du travail collaboratif avec les 
partenaires réseaux.

• Mise en place de la concertation riverains ; 
• Prise en compte des données entrantes (topographie, 

études de sols, perméabilité, diagnostic de voirie…) ;
• Intégration d’une démarche vertueuse pour l’opération, 

application des principes d’aménagement consécutifs 
au travail collaboratif engagé ;

• Ecriture du plan de financement prévisionnel.

• Présentation du projet aux co-financeurs ; 
• Définition précise des travaux éligibles par co-

financement, planification des demandes de subvention 
; 

• Evolutions potentielles du projet pour optimiser le co-
financement ; 

• Mise en place d’un découpage en tranches ou rubriques 
financières dans le dossier et mise à jour définitive du 
plan de financement.

• Ecriture définitive du dossier (CCTP/Phasage/Planning) ;
• Prise en compte du découpage financier évoqué 

précédemment et rédaction des pièces administratives ; 
• Intégration de la clause d’insertion pour l’emploi.

Synoptique et enjeux des études de conception 



Présentation de la requalification des espaces publics de la Cité de la Gare

Le temps du projet
2020 -  étude de faisabilité: diagnostic, définition des enjeux et du programme, esquisse, 
budgétisation, premiers échanges avec la CABBALR (collecte déchets,…)
Printemps 2021- AVP: concertation, définition technique/ PRO-DCE
Septembre 2021- Printemps 2022: chantier



PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 

Contexte
Etat des lieux
Définition des enjeux – du programme
Premières réflexions
Esquisse



CONSTATS : 
- Réseau d’eau fuyard 
- Réseau d’assainissement abîmé
- Station d’épuration voisine saturée
- Entretien des espaces publics 

chronophage
- Cité peu accueillante

PARTENAIRES : 
- ETAT
- REGION HAUTS DE FRANCE
- AGENCE DE L’EAU
- CABBALR (assainissement)
- MAISONS&CITES

PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 



Classe maternelle unique dans les années 50

La Salle Paul Cézanne

PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 



PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 

Hiérarchiser la rue



PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 

Recalibrer la rue
Redonner une place claire au piéton, à la voiture
Faire évoluer la lecture urbaine et paysagère de la Cité



PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 

Collecte des déchets
=> Confirmer la faisabilité technique



PHASE 1: DIAGNOSTIC ET FAISABILITE 

La rue: recalibrer  pour apaiser, prioriser le 
piéton à la voiture, resserrer les carrefours, 
stationner sur chaussée, installer trottoir PMR, 
faire ralentir 
=> Végétalisation de l’espace public

Les espaces ouverts: reconfigurés pour y 
installer/conforter plusieurs usages: 
l’agrément, le ludique,  la pause et un parti 
paysager simple et raisonné aux échelles 
végétales justes.

 Des enjeux de 
fonctionnements/aménagements en fils 
conducteurs pour :

une désimpermabilisation de la rue
une déconnexion des eaux pluviales de 
surface
intégrées au parti paysager de la Cité 
 



. Concerter avec les habitants, partager le projet  également avec les partenaires

. Définition technique pré-opérationnelle: matérialité, mobilier, gamme végétale

. Estimation des travaux

PHASE 2 : AVANT-PROJET



PHASE 3 : PRESENTATION DU PROJET AUX CO-FINANCEURS ET MISE A JOUR DES ORIENTATIONS DU PROJET 

L’importance du plan de financement



PHASE 3 : PRESENTATION DU PROJET AUX CO-FINANCEURS ET MISE A JOUR DES ORIENTATIONS DU PROJET 

L’importance du plan de financement



PHASE 4 : LE DCE

Matérialiser de manière précise les attentes de la maîtrise d’ouvrage et du programme dans le DCE
Programmer, organiser et planifier les travaux



L’ AVANT - APRES…

AVANT TRAVAUX 20252022

Carrefour rue Leonard de Vinci/ rue Watteau

rue Leonard de Vinci



L’ AVANT - APRES…

AVANT TRAVAUX 20252022

Rue Poussin

rue Watteau



L’ AVANT - APRES…

AVANT TRAVAUX 20252022

rue Leonard de Vinci et espace terrain de foot

rue Lenoir et espace ludique



L’ AVANT - APRES…

AVANT TRAVAUX 20252022

Espace central rue Delacroix/ rue Watteau



Coralie Leruez
Cheffe de projets Petites villes de demain et Revitalisation du Territoire, 

CC de l’Orée de Bercé-Belinois

Alice Silvin
Chargée de mission, France Villes et territoires Durables

Faire de l’existant la base des projets du territoire



Considérer d’abord l’existant : 80% du bâti de 2050 est déjà là





Considérer d’abord l’existant : 80% du bâti de 2050 est déjà là

Source : Cahier de Tendances, Bouygues Construction

Sous-utilisation des bâtis et équipements

https://www.bouygues-construction.com/blog/wp-content/uploads/BYCN-DPMS_CdT09_Espaces-Hybrides-Villes-en-Transition_int%C3%A9ractif03-1.pdf


« Les surfaces les plus économes en 
ressources sont celles que l’on ne construit 
pas ! 

Avec Garage, on peut faire sur 4000 m² ce 
que l’on fait habituellement sur 6 000 m². »

Optimiser et densifier l’existant



Construire réversible et modulable

Un collège évolutif en 

fonction des besoins :

• Conçu avec 98 modules 

préfabriqués en bois hors-

site. 

• Possibilité d’ajouter ou de 

retirer des modules selon la 

variation des effectifs de 

l’établissement. 

Collège de Clisson (Loire-Atlantique)
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7 communes

19 400 habitants

PVD Ecommoy

Besoin de logements

La Communauté de Communes
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Besoin en logement – bâtiment communal
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Vendre un terrain à bâtir pour financer une partie des travaux

de réhabilitation du logement vacant de 100 m² 
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Vendre un terrain à bâtir pour financer une partie des travaux

de réhabilitation du logement vacant de 100 m² 
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Réhabiliter une partie de maison pour créer une chambre 

adaptée PMR pour les vieux jours
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Début de l’opération avril 2024 pour 5 ans :

 150 nouveaux logements.
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 Début de l’opération avril 2024. À ce jour, Villes Vivantes a 
accompagné 171 porteurs de projets

 dont 89 réellement potentielles 

 Les premiers projets voient déjà le jour

 

Bilan très encourageant :



ADEME
Film l’Extrême Défi

PVD : une autre mobilité est possible !

Sébastien Maire
Délégué Général, France Villes et territoires Durables



Discernement technologique

https://www.youtube.com/watch?v=9MobiRD1BaI

https://www.youtube.com/watch?v=9MobiRD1BaI


Alizé de la Monneraye
Cheffe de projet PVD, Pontacq

Nouvelles alliances !

Amélie Hustaix
Directrice Générale des Services, Pontacq



CAP Territoires Durables : pour orienter et prioriser 
vos projets

Christophe Leikine
Directeur Collectivités et Territoires 

France Villes et territoires Durables
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Évaluez l’impact (positif, négatif, 
neutre, non renseigné du projet)2ème étape : ARBITRER ET PLANIFIER

Attribuez une pondération 
(important, très important, non 
concerné) en fonction de votre 
diagnostic et de vos priorités

Il est possible de modifier à votre guise la 
cotation des impacts du projet et le 
coefficient attribué aux enjeux 
« importants » ou « très importants »

Pour chaque panorama et pour chaque question…

1

2

3

Comment s’y prendre ? 
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Une fois le tableau rempli, vous obtenez :

Une note globale par grande thématique 

Une représentation sous forme de 
radar par grande thématique

Une évaluation globale du projet (note 
et représentation sous forme de radar)

4



Une Tournée 2026 est en préparation 
dans les collectivités 

pour lancer les mandats !

Contact 
christophe.leikine@francevilledurable.fr



Des enseignements pour le pilotage des politiques locales 

Faire de l’existant 
la base des 
projets du 
territoire

S’appuyer sur un 
diagnostic local 

plus complet

Former largement 
élus, services, 

partenaires 
publics et privés 
des collectivités

Considérer la 
transformation 

écologique et la résilience 
comme le cadre 

englobant de l’action et 
de la planification (et non 
plus comme un domaine 

parmi d’autres)

Bousculer la 
logique 

habituelle de 
l’aménagement

Préserver d’abord la 
ressource en eau, le 
patrimoine végétal 

existant et renforcer 
les services 

écosystémiques 
rendus par la nature

En finir avec le 
tout voiture pour 

des espaces 
publics apaisés et 

favorables à la 
santé

Se doter d’outils 
d’amélioration et 

d’évaluation 
d’impacts des 

projets pour les 
prioriser



À ne pas manquer :

Le module 3 : Planifier du cycle de formation CAP vers des 

territoires durables, mardi 20 janvier 2026 à 14h

Session 4 – Coopérer avec toutes les parties prenantes
Comment coopérer pour imaginer et construire 
collectivement des trajectoires territoriales justes, durables 
et résilientes ?

Avec les interventions de :
• Judith Ferrando (Missions Publiques),
• David-Marie Vailhé (Cerema),
• Sandrine Castel-Biderre (Nantes Métropole),
• Benoît Thévard (Fabrique des transitions).

+ d’infos : francevilledurable.fr



« Après ces présentations (exemples 
inspirants, outils...), que manque-t-il pour 

répondre aux enjeux que vous aviez 
identifiés au départ ? » (3 réponses possibles)

=> Connectez-vous sur MENTI.COM 
depuis votre téléphone et entrez le code 

4766 4065



www.cap-territoiresdurables.fr/

contact@francevilledurable.fr

Nous contacter
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