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Les défis sociétaux auxquels nous faisons face sont nombreux,
souvent urgents et à la fois complexes : illectronisme, pauvreté,
crise du logement, isolement des aînés, dérèglement
climatique, mobilités… n’en sont que quelques exemples.

Dans la lignée de la raison d’être de Bleu Blanc Zèbre,
l’association propose pour la 2ème année consécutive, un
espace de rencontre entre décideurs publics locaux et
porteurs de projets partout en France - les Zèbres -, en visio. 

Nous sommes convaincus qu’il faut prendre le temps de
l’échange pour remédier aux enjeux majeurs des territoires
collectivement et s’inspirer de nos expériences, de nos visions.

En organisant l’événement Territoires & Solutions résolument
positif, nous valorisons toutes celles et ceux qui agissent
concrètement dans un esprit de fraternité, pour unir les forces.

Nous vous souhaitons un bon après-midi, plein de rencontres,
de découvertes et d’inspirations !

BIENVENUE
À NOTRE ÉVÉNEMENT ANNUEL

LE DÉROULÉ DE L’APRÈS-MIDI 

13h45 - 14h : Accueil des participants sur la plateforme BigBloom

14h - 14h30 : Lancement de l’événement Territoires & Solutions

14h30 - 16h : Échanges et partages des solutions approuvées

16h - 16h15 : Clôture de l‘événement

Avec le soutien de 

Zèbres
150

Décideurs publics locaux
200&

Territoires & Solutions, ce sont : 
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ÉDUCATION

EMPLOIEMPLOI

.

A L L E R  V E R S  U N E  R É U S S I T E  É D U C A T I V E
D E S  T E R R I T O I R E S

20% des élèves sortent du primaire sans savoir correctement
compter, lire ou écrire, 110 000 jeunes sortent chaque année
de l'école sans diplôme et 30% des enfants de cadres ont un
niveau bac +5 contre 7% des enfants issus de milieux
modestes.
Les disparités en termes de réussite éducative sont
nombreuses et aussi territoriales.
Les acteurs, bibliothèques, périscolaires, écoles, associations,
travaillent souvent en silo. Tandis que le temps d’écran
explose chez les enfants et les jeunes, notamment dans les
foyers les plus modestes, il devient urgent de construire des
solutions pour mobiliser tous les acteurs territoriaux autour
de ce grand défi : l’éducation. 

Quelles expériences, quelles structures, quelle coordination
à l’œuvre, pour quels résultats ?

.

C O M B A T T R E  L E S  I N É G A L I T É S  
D ' A C C È S  À  L ' E M P L O I

Aujourd’hui en France, 2 millions de Français (jeunes,
porteurs de handicap, réfugiés, seniors..) sont
structurellement plus éloignés de l’emploi que la moyenne. 

Des solutions sont imaginées pour lutter contre ces
inégalités, avec des politiques ciblées et des dispositifs
d’accompagnement adaptés. La coordination inter-acteurs
(collectivités, entreprises, associations...) sur les territoires
n’est pas toujours au rendez-vous.

Notre événement Territoires & Solutions sera l’occasion
de découvrir ces solutions.

ANIMATION

ANIMATION

DIRECTEUR GÉNÉRAL

G U I L L A U M E  P R É V O S T

VERS LE HAUT

COFONDATRICE ET DIRECTRICE 

E M I L I E  S C H M I T T

ACTIV’ACTION

Rencontre thématique n°1

Rencontre thématique n°2
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FRATERNITÉ

Seulement 1 enfant sur 5 a une activité en dehors de l'école, le
ratio étant encore pire dans les QPV et les zones rurales. Au
collège, en dehors du sport, peu d’offres sont proposées et les
filles sont souvent mises à l'écart. 

Un tiers des communes de moins de 2 000 habitants met en
place des accueils périscolaires, contre 66 à 80 % des communes
de plus de 2 000 habitants et le manque est particulièrement
criant pour les enfants du primaire.

Pourtant, c’est sur ces temps que peuvent se développer les soft
skills, et l’appétence, l'envie d'apprendre. Et que se creusent aussi
les inégalités, dès le plus jeune âge. 
Enfin, il est urgent d’éloigner les enfants des écrans.

Quelles solutions imaginer pour donner un accès à un
périscolaire de qualité dans tous les milieux ?

Le lien social se délite, les solitudes s'accroissent, c’est
incontestable. Le climat est tendu en France, et il y a de quoi.
11 millions de français se sentent seuls. Les taux d’abstention
battent des records, les préjugés et discriminations sont
toujours autant d’actualité, sinon plus… Les conséquences
sont aussi visibles : santé mentale, sécurité, engagement au
sein de la cité...

Bonne nouvelle, des solutions existent et elles foisonnent,
des plus petits villages aux grandes villes. Agir en local,
citoyenneté, transition écologique et économie circulaire… 
Des collectivités territoriales et les organisations labellisées
Bleu Blanc Zèbre en témoignent !

Rencontrez des idées et des acteurs qui contribuent à la
constitution d’un destin commun et solidaire.  

ANIMATION

LA FABRIQUE DU NOUS
T A R I K  G H E Z A L I

C O N S T R U I R E  U N E  O F F R E  
H O R S  T E M P S  S C O L A I R E  

ANIMATION

DIRECTRICE GÉNÉRALE

M O N A  H I T T I - B E R N I A

RÉSEAU MÔM'ARTRE

V I V R E  E N S E M B L E ,  D E S  I D É E S  
P O U R  P A S S E R  D U  " J E "  A U  " N O U S "

Rencontre thématique n°3

Rencontre thématique n°4ÉDUCATION
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ÉDUCATION

ÉDUCATION

A C C O M P A G N E R  L E S  J E U N E S  
T O U T  A U  L O N G  D E  L E U R S  É T U D E S

S O U T E N I R  E T  A C C O M P A G N E R  L E S  P A R E N T S

Se loger, étudier, s'orienter, travailler, se nourrir, gérer ses
peurs ou son stress, se trouver confronté à la solitude
lorsqu’on quitte la famille, s’ouvrir à la culture, au monde...
Quels sont les grands défis auxquels les jeunes sont confrontés
durant cette période ? Comment donner les mêmes chances à
chacun ?

Comment les accompagner dans leur quotidien, les aider à se
projeter dans l’avenir ? Quelles pistes d’actions et de
coopération pour les territoires ?

ANIMATION Le soutien à la parentalité apparaît comme incontournable dans
l’éventail des politiques publiques. Les enjeux ont été
démultipliés ces dernières années par l'augmentation des familles
monoparentales ou recomposées. D’après l’Insee, 1 famille sur 4
est une famille monoparentale. 82% de ces familles ont une mère
comme parent seul et un tiers d’entre elles vit sous le seuil de
pauvreté.
En France, 2 parents sur 5 constatent qu’il est “difficile d’être
parent” et que cette inquiétude croît avec l’âge des enfants. 
Il se doit enfin d’être adapté aux multiples formes que prend la
parentalité, selon les différentes compositions familiales et les
différents territoires.

Les actions envisageables sont nombreuses et variées, Bleu
Blanc Zèbre vous propose d’en découvrir quelques-unes.

CO-FONDATRICE

M A T H I L D E  T R A V A I L

RÉSEAU ENTREPRENDRE 
POUR L'ÉDUCATION

Rencontre thématique n°5

Rencontre thématique n°6

ANIMATION

DIRECTRICE GÉNÉRALE

E R I C K A  C O G N E

TÉLÉMAQUE
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EMPLOI

ÉDUCATION

EMPLOIEMPLOI

La moitié des familles françaises (et notamment les plus
précaires) ne se voient proposer aucune solution de
garde, et les solutions de garde collectives sont inégales
selon les territoires...
Cette situation a une incidence sur l’emploi des femmes,
particulièrement – mais pas que - en milieu rural, dans
les quartiers prioritaires et pour les familles
monoparentales.

Imaginer et faire essaimer des solutions pour les moins
de 3 ans constitue un enjeu majeur, tant
d’aménagement et d’attractivité territoriale que
d’inclusion : un enfant qui n’a pas été socialisé petit
accuse déjà des retards, notamment de motricité, à
l’entrée en maternelle. 

Des idées et des exemples pour avancer… le 4 avril !

ANIMATION

P A U L I N E  A R N A U D - B L A N C H A R D  

L’entrepreneuriat en France se porte bien, y compris dans
les Quartiers prioritaires de la politique de la Ville.
Toutefois des freins sont identifiés : peur de se lancer ou
de ne pas y arriver, sentiment de solitude, sentiment de
manque d'outils ou de compétences. 

Des difficultés supplémentaires apparaissent pour
certaines personnes stigmatisées perçues comme moins
capables car maîtrisant mal les codes, voire la langue
lorsqu'elles ne vivent pas en France depuis longtemps.
Des difficultés qui se répercutent sur leurs relations aux
banques ou à leurs potentiels clients.

L'entrepreneuriat constitue un formidable levier
d’inclusion, d’emploi, participe de façon de plus en plus
créative à l’économie circulaire et au recyclage ou
réemploi. Comment lever les freins sur les territoires,
notamment les plus précaires ?

ANIMATION

FONDATRICE & DG

N A T H A L I E  C A S S O - V I C A R I N I  

ENSEMBLE POUR LA
PETITE ENFANCE

DIRECTRICE GÉNÉRALE
H'UP ENTREPRENEURS

P R O P O S E R  D E S  S O L U T I O N S  
P O U R  L E S  M O I N S  D E  3  A N S

Rencontre thématique n°7

F A V O R I S E R  L ' E N T R E P R E N E U R I A T  
P O U R  T O U T E S  E T  T O U S  

Rencontre thématique n°8
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FRATERNITÉ

FRATERNITÉ

R É D U I R E  L E S  I N É G A L I T É S  
D A N S  L E S  Q U A R T I E R S  P O P U L A I R E S  

R E N F O R C E R  L A  P R O X I M I T É  
A V E C  L E S  J E U N E S   

ANIMATION

Mouvements en faveur du climat, taux d’abstention records,
émeutes dans les quartiers populaires qui s’étendent jusqu’à
certains territoires ruraux. Si chaque génération a besoin de
se différencier de celle de ses parents pour construire son
identité, les formes d’expression sont tout de même de plus
en plus radicales. Les jeunes ressentent peu d'écoute et
disposent de peu d'espaces pour eux. Comment rester
connectés et à l’écoute ?  

Comment les associer et les intégrer à la vie de la cité au
sens large ?

Même s’ils foisonnent de ressources, les quartiers
populaires, quelle que soit la taille de la collectivité, ne
confèrent pas à leurs habitants les mêmes chances
qu’aux autres. 

L’accès aux soins, à la culture, aux transports, aux
commerces, aux services publics, à l’embauche, au
logement et à un cadre de vie agréable est mal partagé.
Les dispositifs REP+ touchent encore trop peu les petites
villes. 

20% des élèves sortent du primaire sans savoir
correctement compter, lire ou écrire. Le périscolaire,
l’école et les bibliothèques travaillent en silo. Enfin, 15 %
de la population se trouve en situation d'illectronisme en
2021, surtout les plus âgés, les plus modestes et les
moins diplômés. On fait quoi ?

Focus sur quelques problématiques rencontrées, et les
solutions déjà expérimentées avec succès, le 4 avril. 

H A K I M  E L H A D O U C H I

CO-FONDATEUR
TESSLAB

Rencontre thématique n°9

Rencontre thématique n°10

B O R I S  T E R U E L

ANIMATION

SOCIOLOGUE & DIRECTEUR GÉNÉRAL
GROUPE CÉLESTE
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FRATERNITÉ

FRATERNITÉ

Quand des classes ou des écoles ferment, les temps de trajet sont
décuplés pour les enfants comme pour les parents et l’inégalité dans
l’accès à l’éducation s’installe, le territoire est moins attractif. La
ruralité manque de plus en plus de services de base, postes, bistrots,
petits commerces… les cœurs de village se vident. 
Parallèlement, la population vieillissante manque de médecins qui,
eux, ne souhaitent plus s’installer en ruralité. 

Comment rendre attractifs des territoires en construisant une offre
de services équitablement répartie ? Comment mutualiser les
offres.?

ANIMATION

Selon l'OMS, 1 Français sur 5 est touché par des troubles
psychiques.
Accès aux vacances, à la culture, à des activités physiques
et sportives, aux transports en commun, au travail, à la
parentalité… Les défis sont nombreux et varient selon le
type de handicap avec lequel on apprend à vivre.
15% des 25-35 ans souffrent particulièrement de solitude
chez les jeunes en situation de handicap.
Ce type de handicap est moins visible, il n’est pas
considéré par les employeurs, la société n’a pas les codes
pour interagir avec elles et les accompagner au mieux. 
Les structures manquent cruellement pour accueillir ces
personnes. 

Comment favoriser leur inclusion et leur faire une place
dans la société ? Quelles structures, quels
accompagnements, quelles mesures mettre en place au
niveau territorial ?

J E A N  K A R I N T H I

ASSOCIÉ FONDATEUR
TIERS LIEU L'HERMITAGE

ANIMATION

M A R G U E R I T E  N O B L E C O U R T

RESPONSABLE DES PARTENARIATS
MA BOUSSOLE AIDANTS

FRATERNITÉ

R E D Y N A M I S E R  L E S  T E R R I T O I R E S  R U R A U X

Rencontre thématique n°11

FRATERNITÉFRATERNITÉ

F A V O R I S E R  L ' I N C L U S I O N  D E S  P E R S O N N E S
V I V A N T  A V E C  U N  H A N D I C A P  M E N T A L ,
P S Y C H I Q U E  O U  N E U R O D É V E L O P P E M E N T A L

Rencontre thématique n°12
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HABITAT

La part des 65 ans et +, dans l’ensemble de la population,
devrait passer de 20 à 29% en 2070 (Insee, 2022). Et
aujourd’hui déjà, la dépendance et l’isolement de bien des
personnes âgées sont la réalité, quand pourtant 85% d’entre
elles souhaitent vieillir chez elles (étude IFOP 2019). Que
faire pour les y aider dans de bonnes conditions ?

Quels sont les défis à relever ? L'adaptation de l’habitat et les
solutions alternatives aux Ehpad, la lutte contre l'isolement et
la maltraitance (15% des 75 ans et +), la préservation de
l'autonomie, la pratique sportive, les déplacements, le soutien
aux aidants et aux familles..

Quels dispositifs “d’aller vers” développer pour leur
permettre de rester à domicile, ce qui est leur choix
majoritaire ? Comment les aider à adapter leur logement ? 

Cet atelier développera plus spécifiquement quelques
problématiques majeures pour lesquelles des solutions sont
mises en œuvre. 

R E N F O R C E R  L ' A C C È S  A U  L O G E M E N T  P O U R
L E S  P E R S O N N E S  L E S  P L U S  P R É C A I R E S

Mal-logement : 14,6 millions de personnes sont fragilisées par la crise du
logement en France. Selon le rapport publié par la Fondation Abbé Pierre
publié en janvier 2022, plus de 4 millions de personnes sont non ou mal
logées. 

Précarité, inflation, locations de courte durée dans les zones touristiques,
nouvelles exigences réglementaires, hausse des taux d'intérêt... les
raisons sont multiples mais le résultat est là : de plus en plus de Français
ont du mal à se loger, engendrant également des difficultés
administratives de domiciliation.

Quelles solutions innovantes localement pour des logements solidaires
et durables ? La piste de l'habitat partagé ou participatif sera exposée.

ANIMATION

E M I L I E  S A R R A Z I N

DIRECTRICE FRATERNITÉ OUEST
 PETITS FRÈRES DES PAUVRES

ANIMATION

C O R A L I E  B O B E T

CHARGÉE DE MISSION
BÉGUINAGE & COMPAGNIE

Rencontre thématique n°14

FRATERNITÉ

A C C O M P A G N E R  L E  V I E I L L I S S E M E N T
D E  L A  P O P U L A T I O N  

Rencontre thématique n°13
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B O R I S  T A V E R N I E R

Les ménages les plus aisés émettent deux fois et demie plus
que les ménages les plus modestes. Les 20% des ménages les
plus aisés induisent 29% des émissions de CO2, contre 11%
pour les ménages les plus modestes. Ce sont aussi les plus
précaires qui vivent dans des passoires thermiques et qui
subiront les fortes chaleurs.

Si les enjeux écologiques reflètent clairement les inégalités
sociales, elles ne nous laissent pour autant pas le choix ; nous
devons tous amener des changements dans nos
comportements, mais sans doute pas de la même manière.

Des solutions pour que la transition écologique passe aussi
par les plus fragiles sans les pénaliser, ce sera le 4 avril !

Selon le GIEC, la végétalisation de l’alimentation est le
moyen le plus efficace pour réduire les émissions de gaz à
effet de serre liées à l’alimentation.
Sans parler uniquement de végétalisation, acheter bio et
local n’est pas donné à tout le monde. Pouvoir d’achat,
sensibilisation, habitudes culinaires, sens des priorités, accès
à des filières de proximité sont autant de facteurs qui
peuvent freiner l’accès à tous d’une alimentation locale et
saine. 

Le développement d’une filière de proximité, parfois bio, est
possible – on en a des exemples - et vertueux. Une action
qui va de pair avec des propositions d’éducation au goût et
l’accompagnement à l’installation de nouveaux exploitants :
50% des agriculteurs vont partir à la retraite dans les 10 ans
à venir.

Quelles actions entreprendre à l’échelon territorial ?

ALIMENTATION

ANIMATION

N I C O L A S  L E  B E R R E

ACCÉLÉRATEUR DE LA FABRIQUE
COLLECTIVE DE LA VILLE ET DES

TERRITOIRES 

ANIMATION

DÉLÉGUÉ GÉNÉRAL
FÉDÉRATION VRAC

C O N C I L I E R  É C O L O G I E  E T  P A U V R E T É

Rencontre thématique n°15

A C C É D E R  À  U N E  A L I M E N T A T I O N  
L O C A L E  E T  S A I N E

Rencontre thématique n°16

2

HABITAT
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SANTÉSANTÉ 

A D D I C T I O N S ,  D É P R E S S I O N ,  S O L I T U D E  :
P R É V E N I R  E T  A C C O M P A G N E R

SANTÉSANTÉ 

A M É L I O R E R  S A  S A N T É  E T  S O N  B I E N - Ê T R E
P A R  L ' A C T I V I T É  P H Y S I Q U E

L’isolement, le renouvellement permanent des types de
produits addictifs, l’actualité anxiogène, le Covid… Des
facteurs variés influent sur l'augmentation du mal-être
psychique et des addictions (drogues, jeux d’argent, écrans…)
en France. 

Tous les territoires, les milieux et les générations sont
touchés. Au-delà de la souffrance des personnes concernées,
les dommages collatéraux sont considérables, tant humains
que financiers. Endettement, séparations, isolement, burn-
out, déscolarisation…

Quelles solutions possibles pour identifier, prévenir et gérer
ces fléaux ? Avec qui se mettre en réseau, entre les milieux
médicaux, scolaires, professionnels, de la sécurité publique,
des loisirs ? Quels facteurs de risques en amont et comment
les désamorcer ?

Chez les 18-75 ans, la part des personnes ayant vécu un
épisode dépressif caractérisé est passé de de 9,8% à 13,3%,
sur la période 2017-2021. 
3,8 millions de personnes vivent avec un cancer et doivent
puiser dans leurs ressources pour s’en remettre. 11 millions
de Français se sentent seuls… Les constats sont multiples et
peu réjouissants.

Et si miser sur la pratique sportive au moment où on n’en
avait le moins envie ferait le plus de bien ?

ANIMATION

À  V E N I R

Rencontre thématique n°17

Rencontre thématique n°18

J E A N - M I C H E L  R O C A R D

ANIMATION

FONDATEUR
SIEL BLEU
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FRATERNITÉ

FRATERNITÉ

M E T T R E  F I N  A U  S A N S - A B R I S M E

D É V E L O P P E R  L E  B É N É V O L A T  

Le sans-abrisme désigne la situation de toute personne qui
a passé la nuit précédente hors d’un lieu destiné à
l’habitation. Loin d’être une réalité évidente à décrire, il
constitue un sujet de société complexe : le profil des
personnes concernées a changé depuis ces dernières
années, de nouveaux publics émergent comme des familles,
des jeunes issus de l’ASE, des personnes ayant perdu leur
emploi ou fraîchement séparés, des primo-arrivants… Face
à un tel problème, qui a pris davantage d’ampleur depuis la
pandémie et la crise économique qui l’a suivie, l’importance
du réseau associatif, de l’action territoriale et de la
mobilisation solidaire est cruciale.

Le nombre de personnes concernées est difficile à avancer
avec certitude. En 2020, la Fondation Abbé Pierre l’estime
à environ 300 000. L’Insee indique que plus de 30%
seraient des femmes. 3 000 enfants dorment dehors. Des
nouveau-nés naissent dans la rue chaque année. 25% des
SDF occupent un emploi.

Une population hétérogène donc, aux difficultés et besoins
différents.

administrés, des leviers pour soutenir les associations qui
ressentent le besoin d’être accompagnées, que dans la
mobilisation de son conseil municipal.

Au-delà des difficultés financières, les associations comme les
municipalités en France connaissent une réelle crise de
l’engagement, accentuée par l’épisode du Covid. 

Alors que le bénévolat constitue un levier d’intégration et de
lien social, de prise de conscience de l’importance de chaque
personne au sein de la société, de sens, il apparaît plus
important que jamais de le favoriser et de le valoriser. De
proposer des formes d’engagements à tous les publics et
même de renforcer ces offres, plus particulièrement auprès
des milieux défavorisés et des jeunes. L’échelon territorial est
le bon. 

Comment favoriser l’engagement et notamment
l’engagement des jeunes et des populations les moins
favorisées ?

Le nombre de sans-abri ne cesse d’augmenter en France,
qui enregistre une croissance de plus de 110% depuis
2012.

La France souhaite s’inspirer de ses voisins nord-
européens mais, alors que ces derniers font de l’accès au
logement une priorité, l’inconditionnalité de l’attribution
d’un logement ne concerne que l’hébergement d’urgence
chez nous.

Quelles initiatives possibles dans les territoires, quelles
coopérations pour venir à bout du sans-abrisme ?

ANIMATION

S T É P H A N I E  A N D R I E U X

PRÉSIDENTE DE LA COMMISSION
ENGAGEMENT ET BÉNÉVOLAT

HAUT CONSEIL À LA VIE ASSOCIATIVE
(HCVA)

Rencontre thématique n°19

Rencontre thématique n°20

Côté citoyens, le manque de temps et la difficulté à savoir
avec quelle association s’engager sont toujours les
principaux freins à l'engagement bénévole. 

Côté associations, les questions et les défis sont
nombreux.: renouvellement des instances, mobilisation de
nouveaux bénévoles, proposition de mission qui fédère…

Les collectivités sont toutes autant concernées par cette
question, que ce soit au niveau de l’implication des

ANIMATION

S É B A S T I E N  K F O U R Y  

DIRECTEUR GÉNÉRAL

LA CLOCHE



Pour vous inscrire, rendez-vous sur :

Territoires-Solutions.fr

Contact et renseignements :

Laurent Galazzo - Territoires & Solutions
 laurent.galazzo@bleublanczebre.fr et 06 35 14 37 36

ON SE VOIT DE 
L’AUTRE CÔTÉ !



Face aux défis sociaux et environnementaux, 
les solutions jaillissent déjà du terrain, 

grâce à toutes celles et tous ceux qui passent à l'acte avec joie !

Nous existons pour eux : 
pour les dénicher, les outiller, les relier, et ainsi amplifier leurs actions


