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Camille Waintrop-Boyon
Responsable des travaux, des groupes de travail et de la 
formation de France Villes et territoires Durables

Bérengère Mercier
Directrice de projets Résilience du CEREMA 



Collectivités locales, État, entreprises et experts 
ensemble pour accélérer les transitions des territoires 



Experts

Etat

Entreprises

Collectivités



Partenaires Français 

Partenaires Internationaux 



Pour consulter le manifeste – Frances Villes et territoires Durabless

https://francevilledurable.fr/lassociation/manifeste/




Nos travaux sur la Résilience

Répondre à l’enquête

17 novembre

Déploiement des politiques de résilience 
territoriale

Objectifs :
• Identifier les initiatives existantes
• Lever les différents freins rencontrés dans 

l'opérationnalisation des démarches

1 Enquête

10 octobre 

Webinaire #2 : Comment s’engager et monter 
en résilience ? 

2 Evénements Résilience

1 Boîte à Outils

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAN__jX-8uJUN0hXN0NNQ0VXMjI0SEVQNFlIOTk4RTE2Ny4u
https://francevilledurable.fr/2023/12/22/decouvrez-les-resultats-de-lenquete-sur-letat-des-lieux-et-perspectives-des-politiques-de-resilience/
https://francevilledurable.fr/2023/11/29/retour-sur-la-journee-resilience-organisee-par-france-villes-et-territoires-durables-le-cerema-et-le-cabinet-aristot-a-paris/
https://francevilledurable.fr/outils/boite-a-outils-comment-sengager-et-monter-en-resilience/


Faustine Faure 
Coordinatrice résilience et resp. du pôle d'appui 
aux dir. solidarités, société-citoyenneté, CD93

Sophie Gonguet
Cheffe d'équipe au service de la géomatique et 
de l'information géographique, CD93  

Aïdan Young
Chargée de mission transition écologique, CD93

Lise Bocher
Chargée d’études et d’opérations pour la SPL Vallée 
Idéale Développement/ SEM Amiens Aménagement

Philippe Madec
Architecte et co-auteur du Manifeste pour 
une frugalité heureuse et créative.

Pauline Teyssier
Ex-Responsable Transition écologique et Résilience, CA 
Porte de l’Isère 
Nathalie Furst
Directrice de projet résilience, climat et territoires, 
Direction territoriale centre-est du Cerema

avec les interventions de… 



Philippe Madec
Architecte et co-auteur du Manifeste 

pour une frugalité heureuse et créative



Pauline Teyssier
Ex-Responsable Transition écologique et Résilience

Communauté d’Agglomération Porte de l’Isère

Nathalie Furst
Directrice de projet résilience, climat et territoires

Direction territoriale centre-est du Cerema



RETOUR D’EXPÉRIENCE SUR 
L’ACCOMPAGNEMENT RÉSILIENCE DE LA CAPI

Webinaire « Lundis de la résilience » - 5 février 2023 – FVD & CEREMA Nathalie Fürst – Pauline Teyssier
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Titre de la présentation

LE TERRITOIRE
La CAPI Communauté d’Agglomération 
Porte de l’Isère

ü Un peu plus de 100 000 habitants 
22 communes
Territoire à la fois urbain, industriel et naturel 
Un Plan climat Air Energie Territorial en 2019

ü

ü

ü



CONTEXTE

l Début 2020 à avril 2021
Enrichir le volet adaptation Plan Climat Air 
Énergie Territorial
Crise sanitaire et ses nombreux impacts 
économiques et sociaux

l

l

Élaboration du projet de territoire entre nov 
2020 et juillet 2021

l Création d’une direction Gestion des Risques
La CAPI décide d’élargir son approche : la résilience territoriale

3



ENJEUX DE LA CAPI

ü A court terme, alimenter le projet de territoire avec des 
actions de résilience ciblées sur la gestion des risques
A moyen terme, identifier des actions d’adaptation au 
changement climatique pour renforcer le PCAET

ü

l Appropriation par les élus de
la notion de résilience
territoriale

l Engager une réflexion sur sa 
déclinaison pour le territoire



ATTENTE VIS-À-VIS DU CEREMA

l Accompagner l’inter-commission Résilience  
territoriale sur la résilience territoriale

ü Organiser et animer des ateliers pour
permettre l’appropriation de la notion de
résilience

ü Contribuer et accompagner les élus pour
l’élaboration d’un diagnostic de maturité
territoriale vis-à-vis de la résilience

ü Animer l’émergence et la hiérarchisation
d’actions de résilience pour nourrir le
projet de territoire



LES ÉTAPES DE LA DÉMARCHE DE RÉSILIENCE



PRENDRE LA MESURE DES ENJEUX ET APPRÉHENDER LA
RÉSILIENCE

1. S’approprier le concept de résilience 
du territoire

Revue de presse risques et aléas par élus 
Partage et apports théoriques

2. Identifier des actions à partir de la boussole de la résilience
Identifier les leviers d’un plan communal de sauvegarde avec la boussole de
Imaginer de nouveaux leviers pour renforcer la résilience

3 ateliers de travail collectif avec 40taine d’élus et techniciens de 
l’inter-commission Résilience territoriale



DIAGNOSTIC

Cartes des aléas et des 
plans existants



DIAGNOSTIC ET ACTIONS

3. Définir les actions prioritaires
Diagnostic simplifié du territoire : 
vulnérabilité qualitative du territoire
Sélection d’actions prioritaires à inscrire 
dans le projet de territoire.



BÉNÉFICES

1. S’approprier et partager le  
concept de résilience du territoire
l Prise de conscience systémique

des enjeux du territoire, face à une
vision plus large de différents
aléas

Ressenti d’urgence à agir apporté
ou renforcé par l’atelier

l

2. Identifier ensemble des actions à 
partir de la boussole de la résilience
l Émergence de l’enjeu de coopérer

Importance de l’échelle 
intercommunale dans la construction 
de la résilience

l

3. Définir collectivement les 
actions prioritaires
6 actions résilience dans le projet
de territoire

©Stéphane NYS Air Tech Photo pour CAPI

Ø Approfondir le diagnostic de vulnérabilité
Ø Informer-sensibiliser et former la population
Ø Structurer et diffuser les coordonnées d’alerte,
articuler les niveaux territoriaux et les moyens
d’alerte

Ø Sécuriser les réseaux (voiries, eau, électricité,
communication)

Ø Mutualiser les moyens en cas de crise
Ø Élaborer une trame commune de Plan
Communal de Sauvegarde



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

l Plan Communal de Sauvegarde

ü Accompagnement IRMa : conférences, ateliers, aide à  
l’élaboration

ü Accompagnement Cerema : Atelier Fresque du Climat pour 
les élus

Ø Acculturation spécifique sur les risques liés au
changement climatique
Intégrer le changement climatique dans les PCSØ



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS - 2022-2023

l Acculturation et actions pour le PCAET

ü 2 ateliers ClimaStory

• Un atelier territoire fictif

Ø

Ø 30 participants : élus, 
citoyens
Très apprécié, souhait de 
rejouer avec tous les élus

• Un atelier territoire réel
Ø En septembre lors du forum 

PCAET



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

l Diagnostic de vulnérabilité affiné

ü Approches selon 3 types de risques : 
technologiques, naturels, liés au 
changement climatique

• Quantifier les effets : des indicateurs 
globaux

• Croiser avec une approche par 
fonctionnalités du territoire

• Présenté lors de la journée PCAET pour 
élargir le regard sur la vulnérabilité du 
territoire



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023
l Représentation des relations entre les impacts des aléas et la 

fonction Boire



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023
l Caractérisation de la vulnérabilité du territoire aux aléas 

sur la fonction Boire



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

l Représentation de la vulnérabilité du territoire aux impacts des 
aléas technologiques, naturels et climatiques pour la fonction 
Habiter

Une visualisation 
intégrée des 
principaux risques 
étant susceptibles 
d’affecter la 
fonctionnalité du 
territoire et du 
volume de population 
concerné



l 2ème atelier CLIMASTORY 
rejoué sur la base du 
territoire réel

ü Identifier les impacts

Repartir sur la base du plan 
d’actions déjà construit

Sélectionner une liste d’actions 
pour le volet adaptation au 
changement climatique du PCAET 
et préciser leurs conditions de mise 
en œuvre :

ü

ü

Source : Geoportail

LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS - 2022-2023

•

•

Limiter l'urbanisation dans les zones à risques

Prévoir l'expansion des crues et l’épanchement de matériaux aux abords de 
cours d'eau, notamment torrentiels
Promouvoir de nouvelles pratiques de consommation 

Sécuriser les axes routiers à risques
•

•



RETOUR D’EXPÉRIENCE
Points forts

l

l

l

l

l

l Acculturation forte et réelle des enjeux Un portage fort par 2 
élus impliqués
Des élus communaux motivés et qui ont suivi la démarche jusqu’au bout Implication du conseil
de développement et de citoyens
Des actions concrètes identifiées, reliées à des démarches engagées
Une suite et une mise en œuvre des actions

Limites-difficultés
• La diffusion de la démarche auprès de l’ensemble des élus
• Un focus sur 3 types de risques qui  

partiellement les menaces pour le territoire
• La difficulté à s’extraire de la gestion de crise

ne couvrent que



Stratégie territoriale participative et résiliente

Merci de votre attention



Faustine Faure
Coordinatrice résilience et resp. du pôle d'appui aux dir. solidarités, société-citoyenneté 

Sophie Gonguet
Cheffe d'équipe au service de la géomatique et de l'information géographique  

Aïdan Young
Chargée de mission transition écologique

Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis





Les enjeux auxquels doivent répondre la stratégie de résilience territoriale 

Questionner les enjeux… 

L’administration par temps de crise : quels défis organisationnels ?  

Comment stopper les initiatives et les projets qui renforcent nos vulnérabilités ? 

Comment faire face à un risque de rupture d’approvisionnement alimentaire ?

Quelles sont les compétences disponibles sur le territoire pour faire face aux  crises 
? 

Questionner les grands principes d’action… 
Comment renforcer les actions de résilience envers les publics les plus vulnérables, en particulier les personnes âgées 
et les personnes en situation de handicap ? 

Comment la puissance publique peut-elle jouer un rôle pour renforcer les solidarités de proximité d’un territoire, garantir le 
lien social ?

Comment maintenir l’accès et l’usage de l’espace public en cas de canicule ? 

Comment faire des sous-sols de véritables leviers de résilience ? 



Une méthode 

1. Favoriser la montée en compétences et en connaissance de la collectivité

Étude APUR sur les solidarités de proximité (Pantin, Clichy-Montfermeil, Sevran) 

Étude CEREMA sur la vulnérabilité du patrimoine bâti départemental 

Diagnostic de vulnérabilités territoriales
Etudes exploratoires visant à cerner les enjeux pour la collectivité  

Conception d’outils de sensibilisation des agent.es et d’analyse 
de nos projets

Jeu sérieux sur la résilience territoriale en Seine-Saint-Denis

Programmation d’ateliers de sensibilisation auprès des agent.es

















Démonstration de l’outil 





Le diagnostic comme outil de sensibilisation et de plaidoyer

Un outil conçu en itération 

Passer des besoins fondamentaux de la population en période de 
crise aux fonctions vitales du Département à assurer pendant 
ces périodes

Cartographier également les robustesses du territoire

L’enjeu de la centralisation de la donnée



Merci de votre écoute ! 
Pour tout complément d’information : ffaure@seinesaintdenis.fr



Lise Bocher
Chargée d’études et d’opérations  

SPL Vallée Idéale Développement/ SEM Amiens 
Aménagement



5 février 2024

Lise BOCHER, chargée d’études et d’opérations à la SPL Vallée Idéale Développement
l.bocher@amiens-amenagement.fr 

Les lundis de la résilience – 4e édition

Eau désirable. Penser la ville incertaine et imprévisible.

Le Démonstrateur de la Ville Durable (DVD) d’Amiens Métropole



1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Comment accélérer la transition écologique dans le domaine de l’aménagement des 
territoires en testant des nouvelles manières de faire ?

©Minot



Version 2 du 
périmètre du DVD

1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Prendre en compte le risque inondation et son évolution



1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Conjuguer les enjeux généraux et spécifiques pour répondre aux objectifs du DVD

Où a-t-on l’impact le plus 
grand ? 

Qu’est-ce qui est le plus 
facile et rapide à 
entreprendre ? 

Capacité du 
projet à 

accélérer la 
transition 
écologique

+

Résilience et 
adaptation au 

risque 
d’inondation

Innover

Evaluer

Répliquer

Avec le moins d’externalités négatives 
possibles à adaptation et atténuation



2- S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Le contexte de projet  

©Minot

Périmètre ZAC 
Gare la Vallée



Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée

2- S’appuyer sur 
les ressources du 
territoire : 

• Le contexte de 
projet

• les caractéristiques 
géographiques et 
paysagères

• le contexte urbain

• le contexte 
départemental 

• L’état des 
connaissances, des 
compétences et des 
initiatives



DREAL Hauts-
de-France

Pilotage

SPL Vallée Idéale Développement, 
Pilote par délégation

Linkcity

Amiens Métropole, Porteur de Projet 
Elue référente 
Services techniques pilotes 

Acteurs-ressources 
à associer

MOE en chef 
ZAC Gare la Vallée

- Obras, D’ici là, Zefco, 
Biotec, Artélia, LFU

Conseil 
Départemental 
de la Somme

Population

Autres partenaires

Amiens Métropole 
- Elu.e.s Autres projets 

démonstrateurs

Amiens Métropole 
– Services 
techniques

Banque des Territoires, 
L’Opérateur

AMEVA

DDTM

2- S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Les acteurs-clé



3- Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La réalisation d’un plan guide couplé à un projet de transition

Exemple des réflexions concernant l’enjeu de stationnement automobile 

Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise 
d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée



Périmètre de la ZAC Gare la Vallée 
faisant l’objet de la phase actuelle de 
conception du projet urbain, première 
échelle de réplicabilité du DVD  

Périmètres opérationnels du 
Démonstrateur de la Ville durable (DVD)  

Source : plan guide réalisé par 
l’équipe de MOE de la ZAC 
Gare La Vallée (Obras et al.)

Île aux fruits

1- Renaturer un espace à fort potentiel écologique 

2- Mettre en place une gestion raisonnée des terres

3- Réaliser des bâtiments bas carbone et adaptés 
aux risques climatiques (inondation, sécheresse…)

4- Réduire l’impact des mobilités carbonées pour 
valoriser le site

5- Faciliter des usages circulaires de proximité

Parking silo

3- Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La difficulté de prise en compte des enjeux environnementaux : 

- Fonctionnement territorial systémique 
- Retranscription des enjeux
- Objectifs opérationnels



4- Tester des (nouvelles) manières de faire ou les améliorer

• Développer les réflexions urbaines : la plan guide couplé à un projet de transition

• Faire appel à des acteurs innovants et utiliser des outils juridiques adaptés : Efficacity et la 
convention de R&D

• Améliorer la prise de recul vis-à-vis du projet : temps de réflexion, développement d’indicateurs 
pour évaluer le projet

• Utiliser de nouveaux outils : le jumeau numérique

• Conjuguer des démarches de projet : contexte de ZAC, contexte départemental, initiatives portées 
sur le territoire…

• Être davantage ambitieux.se : la gestion des terres

• …



Revivez les Lundis de la Résilience

« Sobriété et neutralité 
carbone : 

outils et méthodes »
Lundi 20 novembre

« Nature en ville:  matrice de la 
résilience »
Lundi 3 juillet

« Nature en ville: de la 
résilience »

Lundi 3 juillet

« Aménagement résilient  : 
objectif qualité de vie ! »

Lundi 11 septembre

https://francevilledurable.fr/2023/07/04/webinaires-les-lundis-de-la-resilience-3-juillet/
https://francevilledurable.fr/2023/07/04/webinaires-les-lundis-de-la-resilience-3-juillet/


Suivez-nous,
Contactez-nous, 
Rejoignez-nous !

@Fr_VilleDurablefrancevilledurable.fr

banquedesterritoires.fr/demonstrateurs-
ville-durable/programme

France Ville Durablecontact@francevilledurable.fr

france2030.dvd@caissedesdepots.fr

https://twitter.com/Fr_VilleDurable
https://asso.francevilledurable.fr/
https://www.banquedesterritoires.fr/demonstrateurs-ville-durable/programme
https://www.linkedin.com/company/francevilledurable
mailto:contact@francevilledurable.fr
mailto:france2030.dvd@caissedesdepots.fr


RETOUR D’EXPÉRIENCE SUR 
L’ACCOMPAGNEMENT RÉSILIENCE DE LA CAPI

Webinaire « Lundis de la résilience » - 5 février 2023 – FVD & CEREMA Nathalie Fürst – Pauline Teyssier
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Titre de la présentation

LE TERRITOIRE

La CAPI Communauté d’Agglomération 
Porte de l’Isère

 Un peu plus de 100 000 habitants
 22 communes
 Territoire à la fois urbain, industriel et naturel
 Un Plan climat Air Energie Territorial en 2019



CONTEXTE

 Début 2020 à avril 2021
 Enrichir le volet adaptation Plan Climat Air 

Énergie Territorial 
 Crise sanitaire et ses nombreux impacts 

économiques et sociaux

Élaboration du projet de territoire entre nov 
2020 et juillet 2021

 Création d’une direction Gestion des Risques
La CAPI décide d’élargir son approche : la résilience territoriale 

3



ENJEUX DE LA CAPI

 A court terme, alimenter le projet de territoire avec des 
actions de résilience ciblées sur la gestion des risques

 A moyen terme, identifier des actions d’adaptation au 
changement climatique pour renforcer le PCAET

 Appropriation par les élus de 
la notion de résilience 
territoriale

  Engager une réflexion sur sa 
déclinaison pour le territoire



ATTENTE VIS-À-VIS DU CEREMA

 Accompagner l’inter-commission Résilience 
territoriale sur la résilience territoriale

 Organiser et animer des ateliers pour 
permettre l’appropriation de la notion de 
résilience

 Contribuer et accompagner les élus pour 
l’élaboration d’un diagnostic de maturité 
territoriale vis-à-vis de la résilience

 Animer l’émergence et la hiérarchisation 
d’actions de résilience pour nourrir le 
projet de territoire



LES ÉTAPES DE LA DÉMARCHE DE RÉSILIENCE



PRENDRE LA MESURE DES ENJEUX ET 
APPRÉHENDER LA RÉSILIENCE

1. S’approprier le concept de résilience 
du territoire

Revue de presse risques et aléas par élus 

Partage et apports théoriques

2. Identifier des actions à partir de la 
boussole de la résilience

Identifier les leviers d’un plan communal de 
sauvegarde avec la boussole de la résilience

Imaginer de nouveaux leviers pour renforcer la 
résilience

3 ateliers de travail collectif avec 40taine d’élus et techniciens de 
l’inter-commission Résilience territoriale 



DIAGNOSTIC 

Cartes des aléas et des 
plans existants



DIAGNOSTIC ET ACTIONS

3. Définir les actions prioritaires

Diagnostic simplifié du territoire :  
vulnérabilité qualitative du territoire

Sélection d’actions prioritaires à inscrire 
dans le projet de territoire.



BÉNÉFICES 

1. S’approprier et partager le 
concept de résilience du territoire
 Prise de conscience systémique 

des enjeux du territoire, face à une 
vision plus large de différents 
aléas

 Ressenti d’urgence à agir apporté 
ou renforcé par l’atelier

2. Identifier ensemble des actions à 
partir de la boussole de la résilience
 Émergence de l’enjeu de coopérer
 Importance de l’échelle 

intercommunale dans la construction 
de la résilience

3. Définir collectivement les 
actions prioritaires
6 actions résilience dans le projet 
de territoire

©Stéphane NYS Air Tech Photo pour CAPI

 Approfondir le diagnostic de vulnérabilité

 Informer-sensibiliser et former la population

 Structurer et diffuser les coordonnées d’alerte, 
articuler les niveaux territoriaux et les moyens 
d’alerte

 Sécuriser les réseaux (voiries, eau, électricité, 
communication)

 Mutualiser les moyens en cas de crise

 Élaborer une trame commune de Plan 
Communal de Sauvegarde



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

 Plan Communal de Sauvegarde

 Accompagnement IRMa : conférences, ateliers, aide à 
l’élaboration

 Accompagnement Cerema : Atelier Fresque du Climat pour 
les élus

 Acculturation spécifique sur les risques liés au 
changement climatique

 Intégrer le changement climatique dans les PCS



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS - 2022-2023

 Acculturation et actions pour le PCAET

 2 ateliers ClimaStory

 Un atelier territoire fictif
 30 participants : élus, 

citoyens
 Très apprécié, souhait de 

rejouer avec tous les élus

 Un atelier territoire réel
 En septembre lors du forum 

PCAET



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

 Diagnostic de vulnérabilité affiné

 Approches selon 3 types de risques : 
technologiques, naturels, liés au 
changement climatique

 Quantifier les effets : des indicateurs 
globaux

 Croiser avec une approche par 
fonctionnalités du territoire

 Présenté lors de la journée PCAET pour 
élargir le regard sur la vulnérabilité du 
territoire



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

 Représentation des relations entre les impacts des aléas et la 
fonction Boire 



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

 Caractérisation de la vulnérabilité du territoire aux aléas 
sur la fonction Boire 



LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS 2022-2023

 Représentation de la vulnérabilité du territoire aux impacts des 
aléas technologiques, naturels et climatiques pour la fonction 
Habiter 

Une visualisation 
intégrée des 
principaux risques 
étant susceptibles 
d’affecter la 
fonctionnalité du 
territoire et du 
volume de population 
concerné



 2ème atelier CLIMASTORY 
rejoué sur la base du 
territoire réel

 Identifier les impacts
 Repartir sur la base du plan 

d’actions déjà construit
 Sélectionner une liste d’actions 

pour le volet adaptation au 
changement climatique du PCAET 
et préciser leurs conditions de mise 
en œuvre :

Source : Geoportail

LA MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS - 2022-2023

• Limiter l'urbanisation dans les zones à risques

• Prévoir l'expansion des crues et l’épanchement de matériaux aux abords de 
cours d'eau, notamment torrentiels

• Promouvoir de nouvelles pratiques de consommation

• Sécuriser les axes routiers à risques



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Points forts
 Acculturation forte et réelle des enjeux
 Un portage fort par 2 élus impliqués
 Des élus communaux motivés et qui ont suivi la démarche jusqu’au bout
 Implication du conseil de développement et de citoyens
 Des actions concrètes identifiées, reliées à des démarches engagées
 Une suite et une mise en œuvre des actions

Limites-difficultés

 La diffusion de la démarche auprès de l’ensemble des élus 

 Un focus sur 3 types de risques qui ne couvrent que 
partiellement les menaces pour le territoire

 La difficulté à s’extraire de la gestion de crise



Stratégie territoriale participative et résiliente

Merci de votre attention





Les enjeux auxquels doivent répondre la stratégie de résilience territoriale 

Questionner les enjeux… 

L’administration par temps de crise : quels défis organisationnels ?  

Comment stopper les initiatives et les projets qui renforcent nos vulnérabilités ? 

Comment faire face à un risque de rupture d’approvisionnement alimentaire ?

Quelles sont les compétences disponibles sur le territoire pour faire face aux  crises 
? 

Questionner les grands principes d’action… 
Comment renforcer les actions de résilience envers les publics les plus vulnérables, en particulier les personnes âgées 
et les personnes en situation de handicap ? 

Comment la puissance publique peut-elle jouer un rôle pour renforcer les solidarités de proximité d’un territoire, garantir le 
lien social ?

Comment maintenir l’accès et l’usage de l’espace public en cas de canicule ? 

Comment faire des sous-sols de véritables leviers de résilience ? 



Une méthode 

1. Favoriser la montée en compétences et en connaissance de la collectivité

Étude APUR sur les solidarités de proximité (Pantin, Clichy-Montfermeil, Sevran) 

Étude CEREMA sur la vulnérabilité du patrimoine bâti départemental 

Diagnostic de vulnérabilités territoriales
Etudes exploratoires visant à cerner les enjeux pour la collectivité 

Conception d’outils de sensibilisation des agent.es et d’analyse 
de nos projets

Jeu sérieux sur la résilience territoriale en Seine-Saint-Denis

Programmation d’ateliers de sensibilisation auprès des agent.es

















Démonstration de l’outil 





Le diagnostic comme outil de sensibilisation et de plaidoyer

Un outil conçu en itération 

Passer des besoins fondamentaux de la population en période de 
crise aux fonctions vitales du Département à assurer pendant 
ces périodes

Cartographier également les robustesses du territoire

L’enjeu de la centralisation de la donnée



Merci de votre écoute ! 
Pour tout complément d’information : ffaure@seinesaintdenis.fr



5 février 2024

Lise BOCHER, chargée d’études et d’opérations à la SPL Vallée Idéale Développement
l.bocher@amiens-amenagement.fr 

Les lundis de la résilience – 4e édition

Eau désirable. Penser la ville incertaine et imprévisible.

Le Démonstrateur de la Ville Durable (DVD) d’Amiens Métropole



1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Comment accélérer la transition écologique dans le domaine de l’aménagement des 
territoires en testant des nouvelles manières de faire ?

©Minot



Version 2 du 
périmètre du DVD

1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Prendre en compte le risque inondation et son évolution



1- Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Conjuguer les enjeux généraux et spécifiques pour répondre aux objectifs du DVD

Où a-t-on l’impact le plus 
grand ? 

Qu’est-ce qui est le plus 
facile et rapide à 
entreprendre ? 

Capacité du 
projet à 

accélérer la 
transition 
écologique

+

Résilience et 
adaptation au 

risque 
d’inondation

Innover

Evaluer

Répliquer

Avec le moins d’externalités négatives 
possibles à adaptation et atténuation



2- S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Le contexte de projet  

©Minot

Périmètre ZAC 
Gare la Vallée



Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée

2- S’appuyer sur 
les ressources du 
territoire : 

• Le contexte de 
projet

• les caractéristiques 
géographiques et 
paysagères

• le contexte urbain

• le contexte 
départemental 

• L’état des 
connaissances, des 
compétences et des 
initiatives



DREAL Hauts-
de-France

Pilotage

SPL Vallée Idéale Développement, 
Pilote par délégation

Linkcity

Amiens Métropole, Porteur de Projet 
Elue référente 
Services techniques pilotes 

Acteurs-ressources 
à associer

MOE en chef 
ZAC Gare la Vallée

- Obras, D’ici là, Zefco, 
Biotec, Artélia, LFU

Conseil 
Départemental 
de la Somme

Population

Autres partenaires

Amiens Métropole 
- Elu.e.s Autres projets 

démonstrateurs

Amiens Métropole 
– Services 
techniques

Banque des Territoires, 
L’Opérateur

AMEVA

DDTM

2- S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Les acteurs-clé



3- Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La réalisation d’un plan guide couplé à un projet de transition

Exemple des réflexions concernant l’enjeu de stationnement automobile 

Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise 
d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée



Périmètre de la ZAC Gare la Vallée 
faisant l’objet de la phase actuelle de 
conception du projet urbain, première 
échelle de réplicabilité du DVD  

Périmètres opérationnels du 
Démonstrateur de la Ville durable (DVD)  

Source : plan guide réalisé par 
l’équipe de MOE de la ZAC 
Gare La Vallée (Obras et al.)

Île aux fruits

1- Renaturer un espace à fort potentiel écologique 

2- Mettre en place une gestion raisonnée des terres

3- Réaliser des bâtiments bas carbone et adaptés 
aux risques climatiques (inondation, sécheresse…)

4- Réduire l’impact des mobilités carbonées pour 
valoriser le site

5- Faciliter des usages circulaires de proximité

Parking silo

3- Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La difficulté de prise en compte des enjeux environnementaux : 

- Fonctionnement territorial systémique 
- Retranscription des enjeux
- Objectifs opérationnels



Innovation 1 : 
Recréer les conditions 

de fonctionnement 
d’une zone humide

Innovation 2 : 
Mettre en place une 
gestion adaptée des 

espaces naturels 

• Création d’un plan guide 
résilient (zone humide à 
recréer, préservation de la 
pleine terre)

• Etude sociologique et actions 
de concertation

• Etudes de sols

• Partenariats avec des acteurs 
de la filière végétal local

Travailler les sols 
pour renaturer

Travailler les sols 
pour du maraîchage 

et/ou pour 
expérimenter une 

massification 
d’essences végétal 

local

Organiser le suivi de 
la vie du site (sol-
eau-air-végétal)

Organiser la gestion 
co-construite du site

Innovations envisagées Etudes et actions envisagées Actions à financer

Axe 1 : Renaturer un espace au fort potentiel écologique

Innovation 3 : 
Participer au 

développement d’une 
filière de végétaux locaux



Axe 2 : Mettre en place une gestion raisonnée des terres du 
projet

Innovation 1 : 
Réemployer les excès 
de terres de la ZAC en 
adaptant les usages 

aux ressources

Innovation 2 : 
Transformer a minima 

les terres excavées 
pour les réutiliser, 
malgré la pollution

• Audit de valorisation 
circulaire sur la question des 
terres (néo-éco)

• Etudes de sols (en matière de 
géotechnie, d’agronomie/ 
pédologie, de pollution)

Gérer les 
mouvements de 

terres

Transformer la 
ressource pour 
répondre aux 

besoins

Suivre la vie de la 
ressource à long 

terme

Partager la méthode 
de projet utilisée et 

les résultats

Innovations envisagées Etudes et actions envisagées Actions à financer



Innovation 1 : 
Construire en recourant aux matériaux 
locaux biosourcés, géosourcés et de 

réemploi 

Innovation 2 : 
Construire en libérant les sols 

• Récolte de données climat ultra-
locales avec audit de résilience

• Etude de potentiel pour participer au 
développement d’une filière locale de 
matériaux bio/géosourcés et/ou de 
réemploi.

• Etude de programmation économique 
du secteur de l’Île aux fruits 

• Etude de potentiel EnR&R du quartier 
avec une vision prospective sur 
l'énergie et sa gestion dans le quartier

• étude de développement d’un jumeau 
numérique

• Bénéficier d’un accompagnement à la 
mise en œuvre du réemploi dans des 
projets de bâtiments

Construire en intégrant des 
matériaux locaux

Construire en libérant les 
sols

Intégrer l’infrastructure 
nécessaire permettant 

l’indépendance énergétique 
des bâtiments

Adapter la maison de l’Île 
aux fruits aux risques

Innovations envisagées Etudes et actions envisagées Actions à financer

Innovation 3 : 
Construire en favorisant 
l’autonomie énergétique 

décarbonée des bâtiments

Axe 3 : Réaliser des bâtiments bas carbone et adaptés aux 
risques climatiques (inondation, sécheresse…) 

Innovation 5 : 
Développer une culture 

du risque

Innovation 4 : 
Adapter les locaux existants à 

une inondation éventuelle

Organiser la gestion des 
locaux du site de l’Île aux 

fruits

Développer l’outil jumeau 
numérique

Impliquer les habitant.e.s



Innovation 1 : 
Construire un parking 

silo réversible 

Innovation 2 : 
Construire un parking 
silo mixte en matière 

d’usages 

• Création d’un plan guide résilient

• Etude de programmation d’un 
parking silo, en particulier en 
matière de montage économique

• Abaissement des seuils 
réglementaires en matière 
d’obligations de places de 
stationnement automobile au 
regard du nombre de logements 
construits

• Réaménagement de la rue de 
Verdun intégrant une 
infrastructure cyclable

Concevoir un bâtiment 
réversible

Construire un bâtiment 
réversible

Mettre en place un 
processus de concertation 
et de mutualisation, animé 

au cours du projet, pour 
l’appropriation du lieu par 

les habitant.e.s

Innovations envisagées Etudes et actions envisagées Actions à financer

Innovation 3 : 
Faciliter la 

mutualisation

Axe 4 : Réduire l’impact des mobilités carbonées, pour 
valoriser davantage le site



Innovation 1 : 
Aménager un lieu viable 

économiquement, support 
d’usages circulaires de 

proximité 

Innovation 2 : 
Revaloriser les 

déchets produits 

• Etude de programmation 
économique

• Audit carbone à l’échelle de 
l’Île au fruits

• Etude sociologiques et actions 
de concertation

Réaliser des parcelles 
maraîchères

Aménager un quai pour des 
usages divers et maîtrisés

Installer les infrastructures 
nécessaires à la valorisation 

de déchets-ressources

Innovations envisagées Etudes et actions envisagées Actions à financer

Innovation 3 : 
Valoriser la relocalisation 
de l’ensemble de la filière 
agro-alimentaire locale

Axe 5 : Faciliter des usages circulaires de proximité

Innovation 4 : 
Diversifier les usages 

de l’eau



4- Tester des (nouvelles) manières de faire ou les améliorer

• Développer les réflexions urbaines : la plan guide couplé à un projet de transition

• Faire appel à des acteurs innovants et utiliser des outils juridiques adaptés : Efficacity et la 
convention de R&D

• Améliorer la prise de recul vis-à-vis du projet : temps de réflexion, développement d’indicateurs 
pour évaluer le projet

• Utiliser de nouveaux outils : le jumeau numérique

• Conjuguer des démarches de projet : contexte de ZAC, contexte départemental, initiatives portées 
sur le territoire…

• Être davantage ambitieux.se : la gestion des terres

• …
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Lise BOCHER, chargée d’études et d’opérations à la SPL Vallée Idéale Développement
l.bocher@amiens-amenagement.fr 

Les lundis de la résilience – 4e édition

Eau désirable. Penser la ville incertaine et imprévisible.

Le Démonstrateur de la Ville Durable (DVD) d’Amiens Métropole



Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Comment accélérer la transition écologique dans le domaine de l’aménagement des 
territoires en testant des nouvelles manières de faire ?
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Version 2 du 
périmètre du DVD

Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Prendre en compte le risque inondation et son évolution



Le DVD dans le contexte spécifique d’Amiens : 

Conjuguer les enjeux généraux et spécifiques pour répondre aux objectifs du DVD

Où a-t-on l’impact le plus 
grand ? 

Qu’est-ce qui est le plus 
facile et rapide à 
entreprendre ? 

Capacité du 
projet à 

accélérer la 
transition 
écologique

+

Résilience et 
adaptation au 

risque 
d’inondation

Innover

Evaluer

Répliquer

Avec le moins d’externalités négatives 
possibles à adaptation et atténuation



S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Le contexte de projet  

©Minot

Périmètre ZAC 
Gare la Vallée



Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée

S’appuyer sur les 
ressources du 
territoire : 

• Le contexte de 
projet

• les caractéristiques 
géographiques et 
paysagères

• le contexte urbain

• le contexte 
départemental 

• L’état des 
connaissances, des 
compétences et des 
initiatives



DREAL Hauts-
de-France

Pilotage

SPL Vallée Idéale Développement, 
Pilote par délégation

Linkcity

Amiens Métropole, Porteur de Projet 
Elue référente 
Services techniques pilotes 

Acteurs-ressources 
à associer

MOE en chef 
ZAC Gare la Vallée

- Obras, D’ici là, Zefco, 
Biotec, Artélia, LFU

Conseil 
Départemental 
de la Somme

Population

Autres partenaires

Amiens Métropole 
- Elu.e.s Autres projets 

démonstrateurs

Amiens Métropole 
– Services 
techniques

Banque des Territoires, 
L’Opérateur

AMEVA

DDTM

S’appuyer sur les ressources du territoire : 
Les acteurs-clé



Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La réalisation d’un plan guide couplé à un projet de transition

Exemple des réflexions concernant l’enjeu de stationnement automobile 

Source : plan guide en cours de réalisation par la nouvelle équipe de Maîtrise 
d’œuvre de la ZAC Gare la Vallée



Périmètre de la ZAC Gare la Vallée 
faisant l’objet de la phase actuelle de 
conception du projet urbain, première 
échelle de réplicabilité du DVD  

Périmètres opérationnels du 
Démonstrateur de la Ville durable (DVD)  

Source : plan guide réalisé par 
l’équipe de MOE de la ZAC 
Gare La Vallée (Obras et al.)

Île aux fruits

1- Renaturer un espace à fort potentiel écologique 

2- Mettre en place une gestion raisonnée des terres

3- Réaliser des bâtiments bas carbone et adaptés 
aux risques climatiques (inondation, sécheresse…)

4- Réduire l’impact des mobilités carbonées pour 
valoriser le site

5- Faciliter des usages circulaires de proximité

Parking silo

Identification, au mieux, des enjeux prioritaires et opportuns pour le DVD : 

La difficulté de prise en compte des enjeux environnementaux : 

- Fonctionnement territorial systémique 
- Retranscription des enjeux
- Objectifs opérationnels



Tester des (nouvelles) manières de faire ou les améliorer

• Développer les réflexions urbaines : la plan guide couplé à un projet de transition

• Faire appel à des acteurs innovants et utiliser des outils juridiques adaptés : Efficacity et la 
convention de R&D

• Améliorer la prise de recul vis-à-vis du projet : temps de réflexion, développement d’indicateurs 
pour évaluer le projet

• Utiliser de nouveaux outils : le jumeau numérique

• Conjuguer des démarches de projet : contexte de ZAC, contexte départemental, initiatives portées 
sur le territoire…

• Être davantage ambitieux.se : la gestion des terres

• …


