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LA PLANIFICATION ECOLOGIQUE

Répondre à l’urgence, 
construire pour longtemps.
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Tous conscients de l’urgence à agir pour la planète, 
nous devons aujourd’hui accélérer pour relever nos 5 défis

CLIMAT RESSOURCES BIODIVERSITÉ SANTÉADAPTATION

Réduire les émissions 
de GES et limiter les 
effets du changement 
climatique pour 
atteindre la neutralité 
carbone en 2050

S’adapter aux 
conséquences 
inévitables du 
changement climatique

Réduire l’exploitation 
de nos ressources 
naturelles à un rythme 
soutenable

Préserver et restaurer la 
biodiversité

Réduire toutes les 
pollutions qui 
impactent la santé
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Les chantiers de la planification écologique
Financement

Différenciation 
territoriale

Emplois, formations, 
compétences

Données 
environnementales

Services publics 
exemplaires

Transition juste et 
mesures 
d’accompagnement

Sobriété 
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Planifier nous permet alors de : 

Accélérer
notre action 

vers des 
objectifs clairs 

et de long 
terme

Agir sur tous les 
fronts de façon 
systémique et 

cohérente

Mieux répartir nos 
efforts et proposer 
l’accompagnement 

nécessaire

Montrer un 
futur désirable 
et les sources 
de nouvelles 
opportunités
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Planifier c’est intégrer toutes les thématiques de la transition
écologique ayant un impact direct sur la vie des Français à 
l’horizon 2030 et 2050 :

• Mieux se déplacer,
• Mieux protéger et valoriser nos écosystèmes,
• Mieux se nourrir,
• Mieux produire,
• Mieux se loger,
• Mieux consommer.
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Nos clés de succès :

Financement
Définir les trajectoires 

d’investissement crédibles et 
cohérentes

Transition juste 
et mesures 

d’accompagnement 
Partager de manière juste les 

efforts demandés et renforcer 
l’accompagnement des plus 

touchés par la transition pour 
ne laisser personne de côté

Etat exemplaire
Accélérer la transition des 

services publics 

Emplois, Formations, 
Compétences

Accompagner la transition des 
filières et développer 

l’attractivité des métiers de la 
transition

Données 
environnementales

Faire du numérique un levier 
d’accélération de la 

transition écologique

Sobriété des 
usages et des 

ressources
Opérer un 

changement 
culturel au sein de 

la société

Différenciation 
territoriale

Adapter les choix 
aux réalités locales



Concrètement :
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Faire le point sur la situation et les engagements existants

• Directive Cadre sur l’Eau (2000)
• Assises de l’Eau (2017)
• Plan Eau DOM (2017)

• Varenne agricole de l’eau et du 
changement climatique (2021)

• Stratégie nationale pour la biodiversité

• Stratégie nationale pour les aires 
protégées

• SDAGE, SAGE…
…

 Travail interministériel sur la situation 
actuelle, les engagements déjà pris, les 
enjeux à considérer

Cadrage (« mandat ») endossé par la PM, portant sur 
les objectifs 2030/2050, les trajectoires, les moyens, les 
leviers… 
Indicateurs [moyens, leviers, résultats et impacts] 
permettant de suivre l’action
Financements sur les enjeux identifiés [positifs, 
négatifs, neutres]

 Des actions concrètes sur quelques mois 
portées par les ministères de planification 
écologique

#1 
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Concerter sur les objectifs, les besoins, les priorités…
sous la coordination du ministère en charge de la politique publique

#1 
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Définir un plan interministériel dédié
pour atteindre les objectifs de court terme sur la base des résultats de la concertation

#1 
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En pratique : 
Décrire la situation et son évolution possible…

Fréquence des épisodes annuels de restriction de 
niveau « crise » des usages de l’eau superficielle 

d’une durée de plus d’un mois (2012-2020)

Une baisse des débits moyens annuels différenciée selon les 
territoires

#1 
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En pratique : 
Définir les objectifs, les mesures pour les atteindre et les indicateurs

OPTIMISER LA DISPONIBILITEORGANISER LA SOBRIETE PRESERVER LA QUALITE

DE L’EAU JUSTEMENT REPARTIE ENTRE TOUS ET DE BONNE QUALITE

LES MOYENS D’ATTEINDRE CES OBJECTIFS
FINANCEMENTS, 
INGENIERIE

GOUVERNANCE

UNE REPONSE RAPIDE ET EFFICACE FACE AUX CRISES

SECHERESSES INONDATIONS

CONNAISSANCE, R&D

#1 



dans le cadre de Groupes de travail ad hoc, du CNR, de l’article 301 et des CSF, de 
consultations diverses…intégration de travaux scientifiques, des contributions des 

filières, des contributions citoyennes, etc

Travail avec les parties prenantes, les instances de gouvernance 
existantes, les collectivités locales, les opérateurs, les associations, etc.
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Réunion 
d’équipe

Des réunions thématiques pour 
assurer les arbitrages politiques et 

définir les politiques publiques

Réunions PM

RIS/RIM
Productions de travaux : états des lieux et définition des enjeux (mandats), 

priorités quinquennales, hypothèses argumentées de trajectoires, indicateurs, 
projections financières, etc  

Travail interministériel

Une instance visant à s’assurer de 
l’avancée du projet (vision 
stratégique et calendrier)

Conseil de planification 
écologique

Avec un méthode ouverte et concertée#1 
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Accélérer la mobilisation de tous les Français 
Etat, collectivités, entreprises, associations, ménages…

#2 

• Partager les travaux de 
planification le plus largement 
possible (auprès de l’ensemble des 
parties prenantes internes et 
externes)

• Rendre lisibles, visibles et 
accessibles à tous les objectifs les 
trajectoires et les leviers d’action 
définis par la planification 
écologique

• Décrypter les sujets complexes 
qui demandent à être débattus / 
arbitrés 

• Valoriser les histoires de celles et 
ceux qui agissent pour la 
transition écologique 

En pratique : 
Partager les objectifs

• Donner accès à tous à des 
sessions de formation et de 
sensibilisation de qualité :

• Contribution au programme de 
formation à la transition 
écologique des cadres de l’État, 
soit 25 000 hauts fonctionnaires 
d’ici à 2024

• Participation à la co-construction 
d’une formation dédiée aux 
entreprises, aux côtés des 
Entreprises s’engagent

• Création d’une journée nationale 
France Nation Verte, dédiée à la 
formation à la transition 
écologique

• Créer des campagnes de 
sensibilisation à portée 
nationale

En pratique : 
Donner du sens
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Accélérer la mobilisation de tous les Français 
Etat, collectivités, entreprises, associations, ménages…

#2 

Une plateforme d’engagement 
globale à destination des ménages, 
des collectivités et des 
entreprises, dont la mission sera 
d’enclencher les premiers pas vers 
la transition (prise de conscience), 
d’exposer des solutions 
personnalisées (feuille de route) et 
d’accompagner le passage à 
l’action dans la durée (aiguillage 
vers aides, conseils ou services, 
voire programme relationnel)

• Construire des récits positifs de la 
transition écologique autour de 
nouvelles approches publicitaires et de 
contenus. 

En pratique : 
Rendre la transition désirable

En pratique : 
Mettre à disposition des outils 
d’accompagnement

Exemple : un outil de diagnostic 
réalisé par l’Ademe pour mesurer 

son empreinte carbone
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Un suivi des effets sur le terrain, et un pilotage au plus près pour s’assurer de la mise en 
œuvre effective des solutions, du déploiement concret des outils et de leur usage, et du 
respect des trajectoires fixées, par la définition et le suivi d’indicateurs de performance.

S’assurer de la mise en œuvre, des moyens pour y arriver 
et de l’impact réel des décisions prises

Exemple : documents de travail mensurant l’impact potentiel des mesures

#3
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 La PE n’aura de réalité que si mise en œuvre et déclinée sur les territoires

o Susciter l’adhésion et l’engagement des territoires (Etat, collectivités locales, autres
acteurs)

o Ne peut être perçue comme « top down » et déconnectée des réalités locales →
différentiation, tout en assurant une cohérence et un niveau d’ambition total

o Ne pas ajouter un niveau de complexité / une couche supplémentaire
o S’appuyer sur et valoriser les initiatives et démarches engagées au niveau local (aux

différents niveaux) et les priorités ou approches afférentes
o Territorialiser la mise en œuvre, pas systématiquement les objectifs

 « Comment ? » : la question centrale
o Mobilisation du réseau décentralisé de l’Etat (question des outils, des process, etc.)
o Dialogue avec les collectivités (aux différents niveaux), partenariats/suivi
o Ascendant/Descendant, clarté objectifs et méthodes, traiter les problèmes (ex.

ingénierie)

Territorialiser la planification écologique#4
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 Première liste de thèmes : l’eau, l’alimentation, les mobilités, les bâtiments

 2 sessions par thématique : partage du diagnostic puis travail sur les leviers

 1ère session : partager le diagnostic (constats, chiffres clefs) afin de se
mettre d’accord sur 3-4 objectifs à creuser

 2nde session : identifier pour ces objectifs retenus des actions
opérationnalisables par les différents niveaux de collectivités en abordant
les leviers mobilisables et les freins qui pourraient être levés afin
d’accélérer et massifier l’action dans les territoires. En prenant toujours soin de
ne pas répéter des discussions déjà tenues dans d’autres enceintes ou processus.

 Présents : associations de collectivités, opérateurs de l’Etat (ANCT, ADEME,
Cerema…) / co-animé avec le cabinet MTECT, avec l’aide du CGDD et des
Directions métiers associées

Territorialiser la planification écologique, lancement de GT 
thématiques

#4
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 Ex du GT sur l’eau :

Territorialiser la planification écologique, lancement de GT 
thématiques

#4

Chantier Objectifs retenus

Eau

Prévenir les pollutions diffuses, renforcer la protection des captages et restaurer la qualité des milieux aquatiques

Améliorer l’infiltration de l'eau à la parcelle (désimperméabilisation, renaturation)

Réduire les prélèvements d’eau dans une démarche de sobriété des usages (engagement trajectoire de sobriété, 
augmenter la mobilisation des eaux non-conventionnelles : eaux de pluie et eaux usées traitées) 

Renforcer la résilience des services d’eau et d’assainissement (fuites réseaux mais aussi plus largement : adaptation au 

changement climatique, interconnexions des réseaux)
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Le Secrétariat général : une task force agile, un rôle coordinateur 
et d’aiguillon de la planification écologique

Parmi nos missions :

• Coordination des parties prenantes

• Définition de trajectoires / scénarii de travail partagés

• Bouclage et mise en cohérence des travaux

• Coordination et création dispositifs de mobilisation

• Suivi des résultats et de l’impact
• Rapports et publications
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Secrétariat général à la planification écologique 
19 rue de Constantine
75007 Paris
missions.planification-ecologique@pm.gouv.fr
01 42 75 80 00

gouvernement.fr/france-nation-verte

Page LinkedIn « France Nation Verte »

Infolettre (à venir)

Pour nous contacter et suivre nos travaux

Notre dernière publication

mailto:missions.planification-ecologique@pm.gouv.fr
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Objectif 1  Participer à la montée en puissance et à l’amélioration continue de la communauté, pour répondre aux 
besoins tout en restant complémentaire de l’offre existante

Objectif 2  Co-créer des ressources, des méthodes et des outils sur des thèmes émergents et complexes pour faire
monter en compétence la communauté sur le « comment » de la transition écologique

Objectif 3  Partager et faire connaître les actions reproductibles et inspirantes, les initiatives et dispositifs pour les
soutenir et les coopérations fructueuses avec les autres acteurs

Objectif 4  Contribuer à la résolution collective de problèmes rencontrés localement dans la mise en œuvre de la
transition écologique, avec la possibilité d’expérimenter des solutions, et d’éclairer l’évolution des normes

Objectif 5  Soutenir le dialogue entre les acteurs des territoires pour construire une approche globale
de la transition écologique territoriale

Action 1 - Animer la gouvernance

Action 2 - Accroitre la visibilité et la notoriété de la communauté

Action 3 - Informer sur les ressources, financements et dispositifs d’accompagnement

Action 4 - Promouvoir des méthodes de conduite du changement

Action 5 - Organiser des webinaires thématiques de partage d’expérience

Action 6 - Communiquer sur les retours d’expérience des membres de la Communauté

Action 7 - Lancer un diagnostic amont avec des territoires volontaires

Action 8 - Appuyer l’identification des solutions

Action 9 - Conforter les espaces d’échanges communautaires

Action 10 - Développer les outils numériques pour les mettre au service de la stratégie
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https://territoires-en-transition.ecologie.gouv.fr/#ressources?preview=poi.60fa921a9fcecb7b164a659d
https://territoires-en-transition.ecologie.gouv.fr/#ressources?preview=poi.60fa921a9fcecb7b164a659d
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/ressources-crte-515



